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ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА
Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение «Гимназия № 50» Кировского района г. Казани является общеобразовательной организацией. Здание гимназии располагается по адресу: ул.Шульгина 19, почтовый индекс 420033, g50.kzn@tatar.ru.
Учредитель гимназии – МКУ "Управление образования" Исполнительного комитета муниципального образования города Казани", адрес: 420111, ул. Б.Красная, д.1, guo-kzn@ya.ru.

Здание школы типовое. История школы ведёт свое исчисление с 1959 года. За время своего существования она прошла несколько этапов развития:  с 1959 по 1965 годы – восьмилетняя школа; с  1966 по 1992 годы – средняя школа; с 1993 по 1995 годы – школа-гимназия; с 1996 по  2002 годы – школа с углублённым изучением отдельных предметов; с 2003 года по сегодняшний день – гимназия.
 В летопись истории школы вписаны имена педагогов, отдавших себя целиком и полностью детям. На протяжении многих лет работали и продолжают работать талантливые учителя, истинные мастера своего дела. Многие из них отмечены отраслевыми наградами: почетными званиями «Заслуженный учитель РСФСР», значком «Отличник народного просвещения», нагрудным знаком «За заслуги в образовании», Почетными грамотами МОиН РФ  и МОиН РТ и др.
За время существования школы из её стен выпущены тысячи выпускников, среди которых около ста окончили школу с золотой и серебряной медалями. Сегодня бывшие выпускники живут в разных уголках нашей страны, трудятся в разных сферах деятельности.

Лицензия на образовательную деятельность:  № 8343 от 17.05.2016г., 

Серия 16 Л 01 № 0004353 МО и Н РТ. 


Свидетельство о государственной аккредитации: № 3752 от 23.08.2016, серия 16 А 01 № 0000868 МО и Н РТ (срок действия до 28.12.2024г.). 
Органы управления и самоуправления: 

· Общее собрание коллектива гимназии;

· Педагогический совет;

· Научно-методический совет;

· Родительский комитет;
РАЗДЕЛ   II

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

НАИМЕНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ –  «ФОРМИРОВАНИЕ КОМФОРТНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ ГИМНАЗИИ В УСЛОВИЯХ ВВЕДЕНИЯ СТАНДАРТОВ ВТОРОГО ПОКОЛЕНИЯ»   
ОСНОВАНИЕ ДЛЯ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ:
Современные социальные реалии характеризуются значительными изменениями в системе образования. Школе предстоит решение задач, обеспечивающих  формирование качественного образования на основе присвоения учеником ключевых компетентностей, отвечающих не только российским, но и общемировым требованиям. В государственной стратегии образования выделяется парадигма права выбора человеком образовательного, а затем и профессионального пути, а значит, образовательное учреждение  должно методически и технологически обеспечить выбор индивидуальных образовательных траекторий.
Поэтому данная программа определяет работу сегодняшней гимназии как инновационного образовательного учреждения, проектирующего на концептуальном уровне модель развития при структурировании определённых проблем, разработке доминантных направлений, выстраивании алгоритма педагогических действий, рассчитанных на поэтапную их реализацию в образовательной практике.
Программа развития должна стать управленческим документом стратегического планирования, который определит векторы развития гимназии как учреждения, функционирующего в режиме развития: цели и соответствующие им задачи, логистику взаимосвязи всех сегментов педагогической системы, перспективные пути дальнейшего преобразования, возникающие проблемы в ходе реализации, варианты их коррекции и др. Программа  учитывает  специфику гимназии, её предназначение  в смысловом ключе модернизации системы образования Российской Федерации и Республики Татарстан.
НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ:
Программа развития гимназии №50 разрабатывается на основе модели современного образования «Российское образование-2020»,  Стратегии развития системы образования Казани. В гимназии поддерживается основная цель российского  образования –  обеспечение равенства в доступности качественного процесса образования для всех  учащихся при создании условий реализации их потенциала в зависимости от потребностей, возможностей, интересов и способностей. Идея концепции развития гимназии заключается в том, что ребёнок, независимо от социального статуса, материального обеспечения, интеллектуальных способностей должен иметь комфортную образовательную среду и возможность выбора индивидуального образовательного маршрута, обеспечивающего его личную, социальную, профессиональную успешность на всех этапах развития, а затем и во взрослой жизни. 
Для осуществления  этой идеи школа создаёт особые организационно-педагогические условия, способствующие раскрытию творческих потенций ученика через развитие потребности самореализации, через познание, основанное на мотивации учения. Поэтому гимназия выявляет  пути внутришкольного и внешкольного сетевого взаимодействия, формирует дополнительные возможности развития способностей ученика через  обновление содержания,  форм, методов обучения и воспитания, осуществляя разработку  и реализацию  новых  программ и проектов, востребованных  в социуме, формируя комфортную образовательную  среду школы, развивая социальное партнёрство. 
 Основные документы:
· Конституция Российской Федерации от 12.12.1993;

· Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· Закон Республики Татарстан «Об образовании»;
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271; 
· Стратегия развития образования Российской Федерации до 2020 года.

· Постановление от 29 декабря 2010г. №189 «Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях»;

· Концепция «Национальная доктрина образования РФ до 2025 года»;

· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.12.2014 № 2765-р «О концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2010 годы»;

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка». 5.Постановление Кабинета Министров Республики Татарстан от 17 июня 2015 г. N 443 «Об утверждении Стратегии развития воспитания обучающихся в Республике Татарстан на 2015-2025 годы»;

· Федеральная Программа развития образования. 7.Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России 8.Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года;

· Модель «Российское образование – 2020». 8. Локальные акты школы. 

Основное назначение нынешней Программы развития гимназии – быть средством консолидации и оптимизации педагогического и ученического коллективов в процессе достижения целей ее развития.

МИССИЯ ГИМНАЗИИ связана с её традициями, неразрывно переплетающихся с историей города Казани, России и заключается в предоставлении комфортной среды и информационно-коммуникационных условий, инициирующих раскрытие и развитие потенциала учащихся, ориентирующих их на успешность самоактуализации в современном социальном пространстве.

ГЕНЕРАЛЬНАЯ ЦЕЛЬ Программы развития – обеспечение функционирования гимназии как открытой инновационной системы, ориентированной на удовлетворение потребностей всех учащихся в качественном и доступном образовании за счет оптимизации условий и характера деятельности, формирования  соответствующей комфортной среды, определяющей высокое качество образования как гаранта успешности социализации на основе самостоятельности в выборе решений.

Достижение обозначенной цели будет осуществляться через активизацию внутренних резервов гимназии, направленных на совершенствование содержания, структуры, инновационных форм и технологий, экономических и управленческих механизмов и развертывание системы широкого социального партнёрства.

ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ Программы развития:

· формирование высокого уровня культуры всех участников образовательного процесса посредством согласованности количества и качества образовательной информации, создания оптимальной социокультурной среды, инициирующей  развитие личности учащегося;
· переориентация педагогической стратегии трансляции знаний на организацию и обеспечение педагогической поддержки в образовательном процессе на основе раскрытия и развития личностного потенциала учащихся;
· использование новых образовательных технологий, продуктивных форм и методов обучения и воспитания, учитывающих возрастные и индивидуальные особенности учащегося, обеспечивающих включение его в режим саморазвития;
· построение содержания воспитания, в основе которого формирование духовно-нравственных приоритетов учащегося, с последующей инициацией их в личностные смыслы, выступающих условием  единения  российского общества;

· определение избирательности на всех образовательных ступенях к виду и форме программного материала; способам восприятия, обработки, хранения и воспроизведения информации; в конечном итоге способствующих формированию высокого уровня познавательной культуры каждого учащегося;

· системная интеграция деятельности гимназии со стратегическими партнерами, направленная на формирование долговременной научной и образовательной кооперации, активизацию инновационной деятельности и формирование единого информационно-образовательного пространства;
· обеспечение условий реализации возможностей и интересов каждого участника образовательного процесса за счет использования активных технологий организации деятельности учащихся при здоровьесберегающем сопровождении;
· развитие вариантности и доступности образовательных программ на основе дифференциации и индивидуализации образовательного процесса, ориентированного на различный контингент учащихся.

ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ  ПРОГРАММЫ:
1. Предшкольная подготовка детей старшего дошкольного возраста, обеспечивающая успешность нового этапа социализации ребёнка.
2. Прогрессирующая динамика информатизации и профилизации учебно-воспитательного процесса в гимназии.
3. Высокий образовательный уровень выпускников гимназии, детерминирующий их обучение в ведущих высших учебные заведениях страны и за её пределами. 
4. Позитивная динамика творческих достижений учащихся гимназии, выраженная в количестве участников и победителей олимпиад, соревнований и конкурсов на районном, муниципальном, российском и международном уровнях.

5. Достаточный уровень профессиональных компетенций учителей гимназии, прошедших повышение квалификации в сфере образовательных и инновационных технологий, участвующих в научно-практических конференциях, вебинарах, семинарах.
6. Уникальность традиций гимназии как её консолидирующего начала и степени сформированности корпоративной культуры всех участников образовательного процесса при активном участии в экономическом, социальном, культурном и нравственном развитии общества.
7. Формирование системы дополнительного образования, обеспечивающего личностный рост учащегося в соответствии с постановленными задачами, обозначенными ФГОС второго поколения.
8. Оптимизация системы дополнительных образовательные услуг, в том числе платных, повышение их качества на основе образовательного маркетинга.
9. Приобретение ключевых компетентностей в интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникационной, информационной и других сферах. 

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ:
I этап (2016-2017гг.) Инновационный. Поиск смысла предполагаемых результатов на основе анализа обозначенной нами проблемы, изучение методической литературы и лучшего педагогического опыта. Выявление перспективных направлений развития гимназии и моделирование её нового качественного состояния в условиях модернизации современного образования. Поиск путей повышения эффективности функционирования гимназии в условиях новой государственной образовательной политики.
II этап (2017-2019 гг.) Институциональный. Апробация поставленной цели в образовательной практике гимназии, где участники – конкретные учителя, способные воспринимать и генерировать новые идеи в собственной образовательной стратегии, одновременно проверяя дееспособность Программы через количественно-качественные изменения составляющих её сегментов. Именно они становятся тем индикатором состояния образовательной среды, по уровню сформированности которой можно судить об успешности дальнейшей реализации Программы развития  в проекции повышения качества и обеспечения доступности современного образования в рамках комплексной  его модернизации. Администрация, в свою очередь, создавая условия для таких форм взаимодействия, способствует конструктивному полилогу всех участников образовательного процесса. 

III этап (2020-2021 гг.) Оценочно-конструктивный. Анализ эффективности инноваций, осуществлённых на предыдущих этапах, и  работа по построению дальнейшей Программы развития на основе достигнутых педагогическим коллективом гимназии результатов. Анализ выполнения подпрограмм, подведение итогов, постановка задач развития, формирование программы на следующий период.
РАЗРАБОТЧИКИ ПРОГРАММЫ: 

1. Директор МБОУ «Гимназия №50» г.Казани Фролова Елена Николаевна.
2. Кандидат педагогических наук, отличник образования РФ, заместитель директора Ясенева Людмила Германовна.
3. Заместитель директора Софронова Людмила Борисовна.

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОГРАММЫ – кандидат педагогических наук, отличник образования РФ, заместитель директора Ясенева Людмила Германовна.
НАУЧНЫЙ КОНСУЛЬТАНТ  ПРОГРАММЫ – доктор педагогических наук, профессор кафедры теории и методики начального образования БГПУ им. М.Акмуллы Кашапова Ляля Мухаметдиновна.
ОРГАНИЗАЦИЯ КОНТРОЛЯ ЗА ВЫПОЛНЕНИЕМ ПРОГРАММЫ
Отчёт Педагогическому совету гимназии о реализации основных направлений и этапов Программы.
АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОГРАММЫ
Формирование новых социально-экономических и общественно-политических отношений неминуемо приводит к изменениям парадигмы российского образования, определяя право выбора школы родителями на рынке образовательных услуг. Такой подход ставит современное образовательную организацию  в непростые условия: быть востребованным обществом, удовлетворять насущные запросы родителей и их детей, конкурировать по качеству подготовки учащихся с другими  школами. Динамика современного общества характеризуется неустойчивым алгоритмом, сложностью жизненных условий, многофункциональностью и разноообразием социальных структур. Всё это обуславливает  зарождение и развитие новых моделей образования, детерминирующих сотрудничество в триадной системе: учитель – ученик – родитель.  
Мы считаем, что исходной точкой достижения конкурентоспособности школы может стать сформированность её  образовательной среды психологически благоприятной и коммуникативно комфортной. Для этого школа должна быть достаточно «гибкой», при необходимости менять структурные единицы, наполняя их новым, более продуктивным содержимым, разрабатывая для этого «дорожную карту». Закономерно, что в связи с обновлением структуры общепринятого образовательного стандарта, перестановкой акцентов в содержательном наполнении образовательных программ, условиях их предоставления и результатам освоения, формирование комфортной образовательной  среды, инициирующей развитие творческих потенций, а соответственно, и стремление к познанию, приобретает особую актуальность. Добавим, что мы понимаем идеал гимназиста, то есть его прогностическую модель, прежде всего, как интеллигента, что, по мнению А.Ф. Лосева,  есть не только познание, стремление, творчество, но, прежде всего, понимание, что «интеллигент всегда трудится для других» 
. 
Образование никогда не существует изолированно от ценностных составляющих общества, ориентирующих на духовно-нравственные приоритеты конкретного человека. В данном случае такими ценностными ориентирами нашей программы развития становятся социальный заказ, отражающий интересы всех участников образовательного процесса, и реализация государственной образовательной парадигмы. Отметим, что Программа развития акцентирует нравственное становление личности как первичную задачу, без выполнения которой все остальные будут претерпевать крах.

Такой подход предусматривает системное повышение квалификации и переподготовку педагогических кадров, обновление, разработку и реализацию программ методического сопровождения в проекции стандартов второго поколения. Конечно, прежде всего, имеется в виду содержательное, организационно-управленческое, методическое обновление организации, гарантирующее успешность выполнения социального заказ государства и общества – обучение и воспитание человека, которому суждено жить и трудиться в XXI веке. Модернизация основных звеньев образовательной системы гимназии должна проходить через научно обоснованное совершенствование педагогического управления, прогнозирующего успех образовательного процесса.
Постановка цели и формулировка вытекающих из неё задач обеспечивают не только промежуточный результат, но и выделяют критерии и показатели окончательного результата. Закладываемый программой итог педагогических исканий должен обеспечить формирование способности выпускника гимназии быть компетентным не только в замкнутом пространстве школьного образования, но и в сфере своих жизненных интересов. Это касается не только ребенка, но и родителей, и учителей, и руководителей.
ТРЕБОВАНИЯ К ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ
Ключевые методологические позиции концепции развития гимназии основаны на единстве основных современных научных подходов в педагогике и психологии. В основании концепции заложены следующие составляющие:
1. Актуальность программы – нацеленность на решение ключевых проблем, решение которых позволит успешно функционировать образовательной организации в режиме развития.
2. Целостность  программы – создание системы оптимально комфортных  условий для формирования и развития целостной гармоничной личности.
3. Субъектность программы – формирование активной позиции в образовательном процессе всех участников: педагогов, родителей, учащихся.
4. Свобода творчества программы – сочетание точности цели и конкретных задач образовательной деятельности со свободой выбора средств и методов
их реализации.
5. Прогностичность программы – соответствие содержания деятельности логике возрастного и индивидуального развития учащихся, их потенциалу и интересам в зонах актуального и ближайшего развития при ориентации на удовлетворение государственного социального заказа.
6. Реалистичность программы – соответствие требуемых и имеющихся возможностей: расчёт кадровых, финансовых, кадровых, научно-методических ресурсов – при движении от концептуального к конкретному.
7. Контролируемость программы – конкретность и операциональность выполнения поставленной цели через решаемые задачи. 
8. Консолидируемость программы – вовлечение членов сообществ гимназии в разработку и реализацию Программы.
9. Индивидуальность программы – соответствие универсалиям гимназии, её коллективу, но заложенная возможность их изменений, усовершенствования в соответствии с меняющимися реалиями жизни, обеспечивающая мобильность и гибкость.
10. Информативность программы – содержательность структуры Программы и описания нововведений.
РАЗДЕЛ   ІІІ
 АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
НА 2011-2015 ГОДЫ
Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Гимназия №50» на 2011-2015 годы «Организация образовательного процесса, направленного на формирование ключевых компетенций обучающихся» представляла собой долгосрочный управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии.

Данная Программа определяла основные направления и системообразующие принципы и действия функционирования и развития гимназии в процессе реализации на период до 2015 года. Гимназия реализовывала целостные образовательные программы, принципиально меняющие характер педагогических отношений, содержание и формы организации жизни и работы учителя и ученика. Педагогический коллектив гимназии успешно реализовал следующие проекции педагогического поиска:
· формирование личного методического почерка и внедрение на практике эффективных образовательных технологий, помогающих учащимся овладевать широким спектром способов полноценного усвоения знаний;
· разработку и апробацию программных и учебно-методических материалов (учебных планов, материалов к учебным курсам, программ факультативных, элективных, специальных курсов и т.д.);
· достижение цели, определяющей дальнейшее возрождение, сохранение и преумножение интеллектуального потенциала и идентичности граждан России;
·     формирование ключевых компетенций учащихся при организации учебного процесса, например, ценностно-смысловых, общекультурных, учебно-познавательных, информационных, коммуникативных, социально-трудовых, личностного самосовершенствования, согласно классификации д.п.н. А.В.Хуторского;
·     компетентностный подход связан с личностно-ориентированным, поскольку реализован только в процессе выполнения комплекса действий.
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Рис. 1. Система социальных коммуникаций гимназии

Соответственно, все эти годы гимназия была центром, определяющим коммуникативные связи в жизненном пространстве, способствующие успешной социализации личности гимназиста (рис. 1). 
В ходе реализации данной Программы гимназия воплотила  на практике важнейшее положение концепции приоритетного национального проекта «Образование» – обеспечение доступности качественного образования, т.е. предоставление наибольшему числу потребителей качественного обучения и воспитания. При этом здание гимназии – типовое, где имеются 24 учебных кабинета: 1 компьютерный класс,  библиотека,  спортивный  и актовый залы, столовая, кабинет психолога, медицинский, стомотологический и методический кабинеты. др.  
Кроме того, в гимназии в соответствии с требованиями времени создана безопасная среда: имеется тревожная кнопка, пожарная сигнализация, организована система пропускного режима. 
В свою очередь, режим работы школы построен с учетом современных валеологических требований: односменность, продолжительность учебной недели для первых классов – 5 дней, для остальной возрастной категории учащихся– 6 дней.  
Образование в гимназии реализуется по трём уровням, соответствующим государственным стандартам: начальное общее образование, основное общее образование, среднее общее образование. 
Таблица 1

Распределение учащихся по уровням обучения 

	Название
	Уровень 
	Срок освоения программы
	Класс-комплекты
	Количество учащихся 

	Начальное общее  

образование
	I
	4 года
	6 
	

	Основное общее 

образование
	II
	5 лет
	8 
	

	Среднее общее 

образование
	III
	2 года
	2 
	


Все эти годы приоритетом образовательной политики гимназии являлась  личностная ориентация учебно-воспитательной деятельности, оптимизирующей создание условий для существенного повышения уровня образованности учащихся в тех областях, которые являются базой для реализации их творческого и интеллектуального потенциала. При этом в гимназии сохранность контингента учащихся не просто остаётся на приемлемом уровне, но и заметна положительная динамика роста (рис.2).
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Рис. 2. Сохранность контингента учащихся гимназии

Изначально при реализации программы нами были поставлены смысловые акценты на работу с родителями как значимыми участниками образовательного процесса. Мы понимали, что дети, прежде всего, воспроизводят поведенческую модель семьи, проецируют её в реальной жизни, часто в более искажённом виде, так как не имеют чётко сформированных ценностных систем. Поэтому мы провели анализ образовательного уровня родителей, который оказался достаточно высоким (рис. 3).
Характеристика семей (образовательный уровень родителей) 
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Рис. 3. Образовательный уровень родителей гимназии
Родители гимназистов на протяжении всей реализации программы  активно сотрудничали с педагогами, участвуя в совместной работе по обучению и воспитанию детей. Основной целью создания и деятельности родительского комитета является привлечение к участию в органах самоуправления широких слоёв участников образовательного процесса. Сфера компетенции общешкольного родительского комитета определялась, исходя из необходимости более активного участия родителей в общественном управлении гимназией, реализации их прав и обязанностей, записанных в Уставе  и Договоре о сотрудничестве родителей и администрации, в деле получения учащимися образования, сохранения и укрепления традиций гимназии, её внешнего вида, развития материально-технической базы.
Только в процессе взаимодействия педагогов и родителей можно успешно решать проблему развития личности. Семья, как известно, имеет самое сильное влияние на процесс социализации детей, а также обладает доминирующей функцией – создание и поддержание психологического комфорта для каждого члена семьи. Деятельность педагогического коллектива по организации работы с семьёй реализовала следующие цели:
1. Просветительская – способствовать пониманию родителей тех изменений, которые происходят с детьми.

2. Консультативная – совместный психолого-педагогический поиск методов эффективного воздействия на ребёнка в процессе его социализации.

3. Коммуникативная – обогащение семейной жизни опытом культуры взаимодействия ребёнка и родителей.
При активном взаимодействии семьи с другими социальными институтами достигаются необходимые воспитательные результаты. Инициатива и активная помощь родителей служили надёжным резервом повышенной эффективности учебной и воспитательной работы педагогического коллектива. Реализованная подпрограмма «Семья» способствовала реализации возможностей всех участников образовательного процесса:

1. учителю – пересмотреть методы работы и помочь выявить способности ребёнку, осуществлять связь с семьёй;
2. родителям – включиться в жизнь своего ребёнка и стать активным участником школьной жизни;
3. детям – почувствовать талант и вселить уверенность, что их ценят, любят, заботятся о них.

Такое сотрудничество стало возможным, благодаря достаточно профессиональному  уровню педагогического коллектива. Так, к 2015 году в гимназии насчитывалось 22 педагогических работника. Из них на конец учебного года профессиональная квалификация определена следующим образом:

· высшая квалификационная категория – 3 человека (13,6%);
· первая квалификационная категория – 13 человек (68,1%);
· не пройдена аттестация – 4 человека (18,2%);

· молодые специалисты – 2 человека (0,1%)   (см. рис 3).  

Конечно, для стабильно развивающего коллектива следует в Программу развития закладывать параметры роста профессиональной квалификации членов педагогического коллектива: переход с первой категории на высшую, подбор кадров с высокой квалификацией, а также аттестацию тех, кто не прошёл через процедуру – требование Порядка аттестации педагогических работников. Более того, следует учитывать, что коллектив достаточно молод (рис. 4).
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Рис. 3 Квалификация педагогического коллектива

Имеют стаж работы:

· до 5 лет – 2 человека; 
· до 10 лет – 6 человек;
· до 20 лет – 11 человек;
· до 30 лет и выше – 4 человека (см. рис 4).


В рамках реализации программы был обозначен вектор саморазвития учителя гимназии, становящегося референтной личностью для ученика. Таким образом, и дальнейшее омоложение коллектива будет проходить естественно и безболезненно для учебно-воспитательного процесса. Данные показатели свидетельствуют, что коллектив имеет как опытных учителей, так и молодых. Передача опыта, система наставничества должны быть организованы таким образом, чтобы можно было выстраивать методическую линию, а также передавать традиции гимназии.
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Рис. 4  Возрастные показатели коллектива

Учителя гимназии активно внедряют в учебный процесс следующие технологии:

1. здоровьесберегающие;

2. информационно-коммуникационные;

3. личностно ориентированные.

Сравнительный анализ результатов уровня обученности по основным предметам свидетельствует о том, что все обучающиеся гимназии усваивают программный материал в необходимом объёме, таким образом, уровень обученности составил 100%;  качество обученности по различным предметам составляет от 58% до 72%. Однако показатели качества знаний учащихся по отдельным предметам немного снизились, например, по английскому языку – на 5% (с 75% до 70%). Главенствующие позиции по качеству обученности занимают предметы гуманитарного цикла. 
Учебный план гимназии  все эти годы обеспечивал развитие вариативности и индивидуализации обучения с учётом способностей и интересов учащихся. Гимназический компонент представлен спектром гуманитарных предметов: углублённое изучение русского языка и  литературы; интегративные составляющие предметов в инвариантной и вариативных частях; факультативы, лекционные часы и др. На третьей ступени реализовывалось  профильное обучение, ориентированное на индивидуализацию обучения и социализацию учащихся. С другой стороны, самореализоваться гимназисту помогала система дополнительного образования, включающая студию танца, клуб «Юный эколог», театральную студию, спортивную секцию и другие направления деятельности.
Одним из ведущих показателей эффективности функционирования образовательного процесса в современной школе являются результаты ЕГЭ. Выбор предметов в старшем звене определён профилем класса и обусловлен переходом Единого государственного экзамена на территории Российской Федерации в штатный режим, условиями приёма в вузы. Следует отметить, что системная работа педагогов по подготовке гимназистов дала свои результаты. Выпускники гимназии достойно выдержали испытание, продемонстрировав хорошие результаты не только по сравнению с городскими, но и с российскими показателями. Так, результаты Единой государственной аттестации выпускников  гимназии по русскому языку за последние пять лет выглядят следующим образом (рис. 5): 
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Рис. 5. Динамика результативности ЕГЭ по русскому языку

Не менее убедительной эта картина выглядит на другом рисунке, демонстрирующем итоги государственной аттестации выпускников гимназии по математике. Из всего выше сказанного следует, что гимназисты с прохождением ЕГЭ успешно справляются (рис. 6). Не секрет, что любой результат, которым вправе гордиться школа, невозможен без учителя, обладающего определённым  уровнем профессиональной компетенции.  
Все годы реализации Программы учитывался тот фактор, что гимназия – это не только интересные, разноплановые, отвечающие современным требованиям уроки. Заметим, что хотя урок и является основной формой работы, охватывающей 100% учащихся, но не единственной. Важно отметить, что сегодня меняются образовательные ожидания родителей, связанные с присвоением определённых компетенций, необходимых для будущей социальной успешности их детей. Конечно, для родителей значимы такие индикаторы успешности, как количество медалистов, количество поступающих в вузы при обеспечении школой безопасности, физического и психологического комфорта для их детей.  
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Рис. 6. Динамика результативности ЕГЭ по математике

Однако многие из них начинают осознавать значимость метапредметных компетенций и социальных навыков, что напрямую приводит к мысли о роли дополнительного образования как инвестиционной сферы и о перспективах ресурсных вложений в своего ребёнка. Тем не менее, другая часть родителей, предъявляя школе высочайшие требования, часто самоустраняется от совместных действий, помня только о своих правах при игнорировании обязанностей.

Исходя из приведённой логики, системы основного и дополнительного образования в гимназии находятся в постоянном взаимодействии и взаимозависимости. Поэтому гимназия – это целый мир со своим средствами массовой информации, например, сайтом, а также и уникальными традициями: День Знаний, Праздник Последнего звонка, фестиваль хоровой музыки, фестиваль танца и др.  

Управление воспитательной системой гимназии обеспечивалось реализацией воспитательной  программы «Воспитание гражданина России», состоящей из блоков: «Я – гражданин», «Защитники Отечества», «Человек культуры», «Мой край родной», «Я сам» (рис.7).  
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Рис. 7 Подпрограммы «Воспитание гражданина России»

Воплощение в реальность данной воспитательной подпрограммы определило успешность поступательного движения к цели формирования духовно-нравственных и гражданских позиций личности посредством создания комфортных условий для реализации способностей, развития форм ученического самоуправления, ценностно-смысловой, общекультурной, коммуникативной и социально-трудовой деятельности.
Одним из значимых показателей успешности любого образовательного учреждения является степень сохранности здоровья ребёнка при организации учебно-воспитательного процесса. В ходе реализации программы педагогическому коллективу удалось сократить риски увеличения заболеваемости учащихся за счёт минимизации влияния на их здоровье школьных факторов риска. Анализ состояния здоровья гимназистов показывает, что наряду с положительными результатами многие проблемы остались нерешёнными: повышение  процента учащихся со снижением зрения, с заболеванием опорно-двигательного аппарата и др. Результаты проведённых нами мониторинговых исследований позволяют выделить причины имеющегося  состояния здоровья:

1. Нарастающее влияние всего комплекса неблагоприятных факторов внешней среды.
2. Нарастающий социально-психологический стресс, связанный с увеличение учебной и информационной нагрузки.

3. Отсутствие валеологической культуры среди кадрового состава  гимназии.
· Поэтому необходимо обратить внимание на  следующие позиции:

· Снижение тенденции ухудшения здоровья учащихся

· Повышение приоритета здорового образа жизни.

· Повышение мотивации к двигательной деятельности, уровня самостоятельности и активности учащихся в двигательной деятельности.

· Создание системы комплексного мониторинга состояния здоровья обучающихся.
РАЗДЕЛ   ІV
 СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ГИМНАЗИЕЙ
В гимназии сложилась определённая система управленческой деятельности, позволившая обеспечить результативность функционирования и развития общеобразовательного учреждения в едином образовательном пространстве города. Важную роль в управлении гимназией играл общешкольный родительский комитет. Для родительской общественности и окружающего социума систематически проводились публичные отчёты о результатах деятельности гимназии: Общешкольные родительские конференции, заседания Общешкольного родительского комитета и Совета гимназии, родительские субботы. Сегодня социальный заказ на образование определяется не только потребностью родителей в поступлении их ребенка в вуз, но и потребностью общества в тех или иных кадрах, престижностью профессий, социальной ситуацией в стране, комфортными условиями пребывания ребенка в гимназии.
В процессе проведённой работы мы наблюдали позитивные изменения в осознании родителями значимости личного участия в организации школьной жизни ребёнка. Так, если в 2011 году большая часть родителей не видела себя в качестве участников образовательного процесса, то к концу 2015 года этот показатель был значительно улучшен  (рис. 8).
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Рис. 8. Позиция родителей как участников образовательного процесса
Реализуемые в гимназии подпрограммы в контексте Программы развития, в том числе и дополнительные, позволяют развивать интеллектуальный, творческий, духовный, физический и другой потенциал гимназиста. В учебно-воспитательном процессе гимназии задействованы как программы базового, так и профильного уровней; предлагается широкий спектр программ элективных курсов в старшей школе, специальных курсов по интересам на начальном и среднем этапах обучения. 
Значимым показателем успешности функционирования Программы является участие учителей гимназии в научно-практических конференциях, публикация в различных журналах и научных сборниках, представляющих  разнообразную географию. Такой результат в гимназии стал возможным благодаря выстроенной  в ней системе научно-методической работы, основанной на творческом подходе  предметных методических объединений.

Конечно, надо понимать, что исследовательский труд – это штучная работа, но учитель способен привлекать к нему своих учеников, передавать любовь к исследовательской деятельности. Поэтому следует отметить  научно-практические искания таких учителей, например, как Пикалева Ирина Германовна (конкурс «Лучшая методическая разработка», авторская программа «Славянская мифология, 5 класс» Центр современных образовательных технологий Всероссийских творческих дистанционных конкурсов, диплом III степени) или Гизутдинова Эльмира Ринатовна (диплом II  степени на XIII Межрегиональных юношеских научно-исследовательских чтениях имени К. Насыйри). Жаль, что таких ищущих энтузиастов пока немного. 
Таблица 2 

Участие учащихся в конкурсах
	№
	Название
	Уровень
	Участники
	Результат,

руководитель

	1. 
	XIII Межрегиональные юношеские научно-исследовательские чтения им. К. Насыйри 
	Республика
	Юзекаева

Регина,

11 класс
	Диплом II степени,

Гизутдинова 
Эльмира Ринатовна

	2.
	Республиканская гуманитарная научно-практическая конференция «Глобализация – реальность современного мира!» 
	Республика
	Крепостина 
Елизавета, 
9 класс
	Диплом III степени,

Гизутдинова 
Эльмира Ринатовна

	3.
	 XIII Республиканская научно-практическая конференция школьников имени Л.Н.Толстого 
	Республика
	Биткова 
Диана,

8 класс
	Диплом III степени, 

Гизутдинова 
Эльмира Ринатовна

	4.
	IX Городская научно-исследовательская филологическая конференция имени Д.С. Лихачева 
	Город
	Юзекаевв

Регина, 
11 класс
	Диплом III степени,

Гизутдинова 
Эльмира Ринатовна

	5.
	Всероссийские 
Аксаковские чтения
	Россия
	Платова 
Кристина, 

Масленкова 

Мария, 
10 класс
	Диплом III степени,

Пикалева
Ирина Германовна

	6.
	Конкурс 
«Звёздный билет»
	Город 
	Рябова

Мария, 
11 класс
	Диплом II степени,

Пикалева 
Ирина Германовна

	7.
	Конкурс «Русский медвежонок 2014»
	Россия
	Столярова 
Мария, 
11 класс
	Диплом I степени,

Пикалева 
Ирина Германовна

	8.
	Конкурс эссе «Край родной, навек любимый» 
	Республика
	Былинцева 
Алиса, 
7 класс
	Диплом III степени,

Пикалева 
Ирина Германовна

	9.
	Конкурс «Лучший реферат»
	Россия
	Рябова 
Мария, 
11 класс
	Диплом III степени,

Пикалева 
Ирина Германовна


Ведь совместные творческие искания учителя и ученика всегда двояко сказываются а участниках процесса: учатся не только дети у своего учителя, но – что ещё важнее – и сам учитель растёт в педагогическом и методическом отношении. Результаты участия в конференциях отражены в таблице 2.
Такой интерес к творческой деятельности в процессе реализации Программы не самоцель администрации или отдельно взятого учителя, а необходимость, обусловленная концептуальной основой гимназии. Именно поэтому парадигмальная установка Программы рассматривала достижения ребёнка в учении, уровень и разносторонность знаний как доминирующая ценность. И особое внимание к этому процессу, конечно, должно быть отражено в следующей Программе развития, например, участие в конференциях российского уровня.
Общеизвестно, что дух любой школы определяется её традициями, являющихся одновременно и её консолидирующим началом, и показателем уровня сформированности культуры сообщества учащихся, педагогов и родителей (законных представителей ребёнка)! К таким значимым традициям нашего общеобразовательного учреждения относим День рождения гимназии, День знаний, Праздник Последнего звонка, семейные праздники  и, конечно, выпускной бал, «Самый танцующий класс», «Самый поющий класс» и другие.
Успех Программы развития гимназии заключался в том, что все годы своего существования, несмотря на все трудности и коллизии, она старается избежать парадокса, когда «самое нужное – никому не нужное» (Ч.Айтматов). В процессе реализации основных идей Программы развития на 2010-2015 годы педагогический коллектив гимназии старался, чтобы отказ от штампов и клише был не только на бумаге, а в реальном человеческом желании протянуть руку помощи нуждающемуся в ней ребёнку. Однако достигнутый уровень, в свою очередь, детерминировал необходимость разработки новой Программы развития как достижения следующего, более высокого уровня качества гимназического образования.

Таким образом, мы структурировали проблемы для дальнейшего их решения в заявленной Программе развития гимназии.

Первая проблема – качество образования. В программе развития заложены ведущие векторы образования, ориентирующие на глубокие прочные знания. Иными словами целью движения этих векторов является функционирование образовательной организации – гимназии, которая должна не только реализовать духовную направленность образовательного процесса через учебные дисциплины, но и придать ему истинно гуманный характер, что возможно, на наш взгляд, только в условиях широкого применения педагогических технологий, структурирующихся в систему. 

Вторая проблема – социализация ученика. С целью оказания социально-педагогической помощи детям, а также их семьям, появилась необходимость функционирования социально-психологической службы в гимназии. Задача педагогического коллектива гимназии – максимально снизить риск возникновения фрустационных ситуаций, возникающих неминуемо у ребёнка в том или ином виде на разных этапах взросления. Следовательно, необходима чёткая логика выстраивания взаимоотношений с институтом семьи. 

Третья проблема – сохранение здоровья учащихся. Охрана здоровья реализуется через работу психолога, классных руководителей, учителей-предметников и медицинского работника, что обеспечивает четкую организацию систематического отслеживания состояния здоровья ребенка. Кроме того, в гимназии разработан в период действия Программы развития на целый комплекс мер по здоровьесбережению  образовательного процесса: организация горячего питания, ростовые парты и другие.
Таким образом, проанализировав результаты предыдущей Программы развития, мы определили некоторые кульминационные точки, используя принцип SWOT-анализа (SWOT означает: Strengths – сильные стороны, Weakness –слабые стороны, Opportunities – возможности, Threats – угрозы).
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  S (cильные стороны):
· Введение Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования и основного общего образования. 

· Создание условий  для перехода на ФГОС среднего общего образования.
· Обновляющаяся система традиций гимназии при творческом и профессиональном  педагогическом коллективе.
· Высокий профессиональный уровень педагогического коллектива.
· Наличие современных оборудованных кабинетов, позволяющих педагогам делать процесс обучения и воспитания мотивирующим.
· Определение устойчивых ценностных доминант в системе воспитательной работы. 

· Формирование позитивного отношения родителей к школе.
· Наличие инновационных процессов и возможности их реализации при сформированной системе управления школой на основе горизонтальных связей, технологии сотрудничества.
· Сформированность корпоративной культуры гимназии.
· Наличие информационной сети в образовательной организации.

· Выстраивание партнерских отношений с  различными институтами современного социума, обеспечивающие доступ к прогрессивным технологиям обучения.
        W (слабые стороны):
· Существование проблемы выстраивания разноуровневого образования, исходящего из потенциала ученика.
· Недостаточное использование педагогики сотрудничества как необходимого условия, обеспечивающего качество образования.
· Инерция мышления и стереотипы деятельности некоторых участников образовательного процесса.

· Недостаточная обеспеченность современным оборудованием для учебно-исследовательской деятельности.
· Остающаяся проблема качества знаний и формирования ключевых компетенций учащихся.
· Состояние здоровья поступающих в гимназию  детей. 
· Недостаточное развитие системы социального партнерства.
· Проблема сохранения и укрепления здоровья детей.

        О (возможности):
· Использование культурного и научного потенциала города Казани.
· Наличие инновационного опыта педагогического коллектива.
· Привлечение СМИ для создания положительного образа гимназии.
· Участие в конкурсах, конференциях, соревнованиях и олимпиадах районного, городского и российского уровней.
· Участие в проектах различных уровней и направлений.

        Т (риски):
· Отказ организаций-партнёров по не зависящим от гимназии причинам от  совместных проектов.

· Финансовые ограничения.

· Нагнетание негативного отношения к системе образования  в средствах массовой информации.

· Кардинальное изменение состава педагогического коллектива гимназии.

· Изменение политики финансирования системы образования в части внедрения информационно-технических средств обучения.

· Изменение финансовой политики в сфере оплаты педагогического труда. 
РАЗДЕЛ   V
КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ НА 2016-2021 годы
 
Гимназия становится инновационным образовательным учреждением, дающим доступное качественное образование с приоритетом предметов гуманитарного направления. Абсолютные ценности образовательной программы: высоко развитый интеллект, потребность творчества, освоение общечеловеческой культуры, метапредметные компетенции.  
В гимназии осуществлено общественно-государственное управление с целью повышения качества образования. Безопасность, физическое и психологическое здоровье учащихся – результат системной работы администрации и педагогического коллектива. Школа обеспечена электронными образовательными ресурсами, весь документооборот проводится на уровне интернет-связи; школа интенсивно развивает отношения с семьёй на условиях уважения паритета. Воспитательная работа становится формой образования. Гимназия – открытая образовательная организация, постоянно соотносящая свою деятельность с потребностями социума. 

Гимназия определяет взаимозависимость качества образования и условий жизни. Однако педагогический коллектив гимназии в настоящее время стоит перед дилеммой решения ряда противоречий, рассматриваемых как условие успешности функционирования современного инновационного образовательного учреждения в режиме развития:
· между профессиональным уровнем педагогов и уже достигнутыми результатами деятельности;
· между целью обучения и мотивацией учащихся к процессу обучения и современными требованиями к качеству получаемых знаний;
· между целями обучения и воспитания ребенка в семье и школе и отсутствием логически выстроенных стратегий взаимодействия в структуре управления гимназией;
· между высокой интеллектуальной, физической, эмоциональной нагрузкой учителей и недостаточно эффективным использованием образовательной информации в учебном процессе гимназии.
Программа развития содержит варианты управленческих решений, позволяющих создать развитую образовательную среду гимназии, обеспечивая процесс оптимизации освоения на разных уровнях структуры её системы. Реализация Программы будет определять высокий уровень сформированности комфортной образовательной среды, способной обеспечить эффективность и результативность внедрения федеральных государственных образовательных стандартов в педагогическую практику в основной, а затем и средней школе.

Таким образом, стратегической целью программы становится поддержка непрерывного инновационного развития, обеспечивающего позитивную динамику личностного роста ученика как в ближайшей, так и в дальней перспективе.  

Данная Программа развития должна определить подходы на основе гибкости и многообразия форм предоставления образовательных услуг, поддержки и более полного использования образовательного потенциала семей, предусматривая индивидуализацию, ориентацию на практические навыки и фундаментальные умения, расширение сферы дополнительного образования, обеспечивая доступность качественного образования и социализацию школьника. Программа развития предполагает, что: 
1. в совокупности воспитательные стратегии и образовательные технологии, при межсекторальной поддержке и согласованности информационных ресурсов детерминируют создание и обеспечение:  

· системы выявления и поддержки одарённых детей;
· инфраструктуры социальной мобильности учащихся;
· инновационного характера базового образования в соответствии с требованиями времени, основанного на высоком качестве знаний;
· единой образовательной информационной среды;
· стойкого иммунитета к асоциальным деяниям;
· модели выпускника, максимально соответствующей идеалу как творчески развитой, критически мыслящей, социально-ориентированной личности.

2. Наличие механизмов, обеспечивающих эволюционные изменения, перевод системы на более высокий качественный уровень развития и необратимость прогрессивных перемен:
· развитие осознанной мотивации учебной деятельности учащихся;
· ориентация воспитательной системы гимназии на личностный потенциал учащихся;
· организация адаптационно-профильной и профильной работы, позволяющей учащимся сделать осознанный выбор будущей профессии;
· формирование культуры личности учащегося в информационной образовательном процессе;
· функционирование гимназии в режиме развития.
  В образовательном процессе реализуются следующие принципы:
1. Принцип гуманизации образования обеспечивает формирование целостной и динамичной картины мира в сознании учащихся. Реализация этого принципа способствует сформированности высокого уровня духовно-нравственных приоритетов гимназистов. Именно этот принцип является основополагающим в деятельности педагога, предусматривающего переоценку им всех компонентов педагогического процесса в свете личностно образующих функций, где основным смыслом образовательного процесса в гимназии становится развитие ученика.

2. Принцип развивающего обучения предполагает отказ от преимущественно репродуктивных методик и штампов, предусматривая применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования гимназистов. Развитие умственных способностей детерминирует использование новейших педагогических и информационных технологий, с помощью которых формируется высокий уровень познавательной культуры ученика, выступающего гарантом его социальной успешности.

3. Принцип личностной ориентации детерминирует всесторонний учет уровня развития и способностей каждого ученика, формирование на этой основе индивидуальных планов, программ стимулирования и коррекции проблемных зон в  развитии обучающегося гимназии. Личностная трактовка образовательного процесса имеет своей задачей повышение учебной мотивации и развитие разносторонних интересов каждого ученика на основе видения педагогом его траекторий: обучения, воспитания и развития.

4. Принцип дифференциации имеет в виду оптимальность выстраивания такой структуры гимназии, при которой максимально учитывается индивидуальный мотивационный потенциал гимназиста. Дифференциация обучения предполагает формирование ступеней, классов, профилей, потоков и групп с учетом индивидуальных и возрастных особенностей учащихся. 
5. Принцип целостности образования основан на триединстве процессов развития, обучения и воспитания учащихся. Его реализация проявляется в создании оптимально продуктивного информационного образовательного пространства, учитывающего комплекс областей знаний в содержании образования, адекватность психологических технологий содержанию и задачам современного образования.

6. Принцип системности признаётся в гимназии как фундаментальная основа организационной целостности инновационного учреждения, функционирующего в режиме развития на всех ступенях полного среднего образования.

7. Принцип демократизации обеспечивает учёт интересов учащихся и их индивидуальных особенностей; обеспечение вариативности учебных планов и программ, необходимых для накопления позитивного опыта для будущей социальной успешности гимназистов и дальнейшего его воплощения во взрослой жизни.

8. Принцип культуросообразности позиционирует формирование интеллигентной личности гимназиста, в мировоззренческой основе которого заложено стремление к познанию, обеспечивающему осознание значимости общечеловеческих ценностей. Только предполагая базисом образовательного процесса этот принцип можно говорить о воспитании гражданина российского государства. 
     Для сохранения здоровья детей в процессе обучения в созданы соответствующие условия: во-первых, гигиенические условия, обеспечивающие максимальную работоспособность учащихся и педагогов через систему контроля за комфортностью пространственной среды, соответствующим состоянием пищеблока, соблюдением санитарно-гигиенического режима гимназии, освещенностью рабочих мест учащихся, качеством школьных учебников, компетентным использованием технических средств обучения, организацией питания, школьной мебелью и других; во-вторых, педагогических условий, способствующих реализации образовательных задач и составляющих основу здоровьесберегающего сопровождения образовательного процесса: учебной нагрузке, расписанию уроков, продолжительности перемен, рациональной организации урока, количеству и качеству предлагаемой информации детям, снижение эмоциональной и интеллектуальной перегрузки учащихся. 

Роль воспитательной  системы в определении уровня сформированности комфортной образовательной среды  гимназии в современных условиях трудно переоценить. Концептуальная основа стратегии развития гимназии учитывает социализацию как сущность человека. Вполне объяснимо, что потребность  межличностной коммуникации всегда прослеживается как «социальный мотив» через конкретные поступки человека (С.Л.Рубинштейн), когда осознанно или подсознательно он хочет «проявить себя, заслужить общественное одобрение». Вот почему важен уровень организации детских общественных движений и объединений. В этом вопросе нельзя «обойти стороной» проблему межведомственного взаимодействия как необходимого условия раскрытия личностного потенциала ребёнка.

В современной педагогической науке нравственное воспитание трактуется  как формирование нравственного сознания, определяющего поведенческие навыки социального общежития человека. Данный процесс невозможен без взаимодействия с семьёй, которая во все времена выполняла ведущие социальные функции: репродуктивную, коммуникативную, регулятивную, экономическую и  конечно, воспитательную. Практический и теоретический анализ развития человека подтверждает: чтобы  стать воспитанным и актуализировать свои способности, ребёнку необходимо развиваться в благоприятной среде. Нравственная позиция – это ценности, важные для нас, которые формируются в дошкольном возрасте. Отсюда ясно, как ответственна роль родителей в воспитании детей. Семья предоставляет ребёнку поведенческие и ценностные схемы, которые он постепенно моделирует в своём сознании. Но, как правило, он проецирует их не абсолютно, а трансформируя их в своём понимании и приспосабливая их для себя. А.С. Макаренко  указывал на то, что если система отношений, в которые включена личность ребёнка, носит «дефектный» характер, то это приводит к отклонениям от нравственных норм. 
 Кроме того, именитый педагог отмечал, что если с ребёнком что-то не в порядке, то родитель этот «сбой» должен, в первую очередь, искать в себе, а только потом  анализировать его в ребёнке. Программа акцентирует внимание на значимость психолого-педагогического сопровождения воспитательного процесса в коррекции отношений в системах: родитель – ребёнок; родитель – ребёнок – педагог; родитель – педагог. 
Необходимо наращивать психолого-педагогический профилактический потенциал семьи, придерживаясь дифференцированной тактики, используя метаподходы, учитывая  типологию семьи. Мировоззренческие детерминанты адекватного прочтения  общечеловеческих ценностей и нравственных норм закладываются у ребёнка с младенческого возраста на основе  реализации семейной педагогической концепции, являющейся индивидуальной и универсальной системой. 
Именно в семье закладывается и формируется характер ребёнка. Отношения с родителями обучающихся должны выстраиваться на принципах уважения к институту семьи. Значение расстановки акцентов в воспитательной системе имеет ведущее значение для формирования активной информационной образовательной среды ввиду её полифункциональности, полиструктурности и многомерности.
Прогнозируемая модель выпускника гимназии

1. Выпускник гимназии обладает высокими уровнями интеллекта и творчества; устойчивой мотивацией к учению, потребностью саморазвития и самосовершенствования; характеристиками социальной устойчивости; эстетическим вкусом, проявляющимся в умении выражать мысли и способности одеваться; готовностью к творческому преобразованию мира; степенью инициативности в решении насущных проблем по отношению к семье, друзьям, Отечеству; коммуникативной и толерантной культурой.

2. Выпускник гимназии усваивает основные морально-этические нормы: высшая – человеческая жизнь, посягать на неё не имеет права никто; преклонение перед матерью, давшей жизнь, одухотворение образа матери; родная земля, дом, страна, семья – ценности, определяющие достоинство человека, патриотизм и гражданственность; право на уникальность, физическую и духовную самобытность, на собственное мнение и оценки. 
Три группы результатов:

1. Результаты образования можно определить количественно, в абсолютных значениях, в процентах, но обязательно в измеряемых параметрах.
2. Результаты образования можно определить только квалиметрически, то есть качественно, описательно или в виде балльной шкалы, где любому баллу соответствует определённый уровень проявления качества (уровни – высокий, средний, допустимый, оптимальный, необходимый, критический и т.д.).
3. Результаты образования, которые невозможно явно обнаружить (глубинные переживания личности ученика, например, чувство исполненного долга можно увидеть только на основе интуиции, наблюдения).

I уровень – начальное общее образование – НОО  (1-4 классы)
При зачислении ребёнка в первый класс для него начинается новый этап социализации, а сам он получает необычный для него статус – ученик. При этом меняется самооценка ребенка, отношение к нему со стороны взрослых и детей. Ребенок осваивает новый вид деятельности – учение, в процессе которого усложняется его внутренний мир и отношения с другими людьми. Однако следует помнить, что детство – пластичный и динамичный период жизни ребёнка, когда активны эволюционные преобразования как на физиологическом, так и духовном уровнях. Поэтому педагогический коллектив ставит перед собой ряд задач, выступающих как насущная необходимость организации образовательного процесса в начальной школе:
1. Оказание педагогической поддержки  ребёнку и его родителям в  оптимальном осознании и освоении нового социального статуса как ученика начальной школы.

2. Обучение ребенка продуктивным приёмам учебной деятельности и, прежде всего, умению ставить и решать учебные задачи, контролировать свою деятельность, развитие навыка самостоятельного приобретения новых знаний, гарантирующего будущую успешность обучения на последующих ступенях.
3. Развитие коммуникативной компетентности как умения осуществлять совместную деятельность в процессе получения информации и обмена ею, способствующей формированию инициативности и готовности ребёнка действовать в новых нестандартных условиях.
4. Формирование эстетического отношения к миру через развитие первичных форм художественного воображения как условия развития эмоциональной отзывчивости ребёнка при восприятии окружающего мира и понятий о ценности национальной культуры и традиций разных народов России и Татарстана.
5. Приобретение универсальных учебных действий, способствующих созданию базиса дальнейшего саморазвития и самоактуализации гимназиста через умение выполнять логические действия абстрагирования, сравнения, нахождения закономерностей в ходе нахождения эвристических действий. 


Результатом работы педагогического коллектива, работающего в начальной школе должно стать формирование высокой степени мотивации учения у детей;
выявление индивидуальных и возрастных особенностей, детерминирующих потребность творчества детьми; приобретение прочных знаниий в базовых областях наук; решение проблемы сохранения богатого творческого потенциала ребёнка; выстраивание межличностных конструктов на позитивной основе.
II уровень – основное общее образование – ООО (5-9 классы)
Общеизвестно, что в этот период ведущую роль в жизни человека играет общение. Поэтому ребёнок в это время пытается осознанно строить отношения с разными категориями людей: сверстниками, родителями и другими взрослыми людьми. Этот смысловой акцент в расстановке межличностных отношений ребёнка оказывает воздействие на степень осознания значимости учебной деятельности гимназиста. Когда ребёнок стремится понять: «Кто есть Я?», «Кто Он?», «Кто мы?» – в  процессе общения утвердить свой личностный статус, стремясь быть похожим на взрослых и в то же время осознавая себя взрослым. 

Проявление ощущения взрослости у детей приводит к тому, что они во многом подражают взрослым и требуют к себе уважительного, тактичного, доверительного отношения, признания права на принятие самостоятельных решений. В этот период обучения активно ведётся профориентационная работа. Исходя из чего педагоги гимназии позиционируют в сознании ребёнка чувства взрослости, определяя степень формирования его ответственности за свои слова, поступки, демонстрирующих эталоны настоящей взрослости, как в жизни, при этом создают условия для проявления настоящей взрослости в собственном творчестве детей и в организации их жизни. Для этого используются:

· 2-х компонентное обучение: обязательное в рамках государственных стандартов по основным предметам и дополнительное по выбору детей и рекомендациям взрослых;
· по инициативе гимназистов в гимназии успешно работают Совет координаторов, кружки по интересам, творческие коллективы.
В качестве успешности работы педагогического коллектива на этой ступени должно стать:

· ведение детьми полилога с разными возрастными категориями людей, основываясь на принципах гуманности и толерантности, 
· понимание через общение с другими людьми своего собственного внутреннего мира;

· самоопределение ребёнка в гимназическом сообществе в соответствие с присущими ему способностями и потребностями;
· овладение базисом знаний по изучаемым предметам на уровне школьного стандарта, который должен быть не ниже государственного;
· достижение высокого уровня духовно-нравственных приоритетов обучающегося гимназии как условия успешности  обучения на последующем, последнем этапе школьного образования;
· формирование комфортной образовательной среды, способствующей оптимизации процесса образования на данном этапе путём осознанного генерирования полученных знаний.

III уровень – среднее общее образование – СОО (10-11 классы)
Это период самоопределения учащихся имеет доминирующее значение для выбора дальнейшего жизненного пути, профессиональной ориентации, внутренней нацеленности на будущее, углубления и наполнения межличностного общения новым содержанием, оформлением основных мировоззренческих взглядов. Ведущим типом деятельности становится учебно-профессиональная деятельность. Цели  обучения учащихся старшей ступени:

· повысить качество общего образования, обеспечив глубокую и специализированную подготовку учащихся по нескольким образовательным областям;
· реализовать принцип дифференциации образования с учётом потребностей и интересов старшеклассников, построив для каждого ученика индивидуальный образовательный маршрут;
· содействовать созданию обогащённой образовательной среды посредством информационной насыщенности процесса обучения и воспитания, исходя из возникающих потребностей гимназиста;
· обеспечить в процессе качественной организации образовательного процесса успешность прохождения государственной итоговой аттестации выпускниками гимназии;
· способствовать достижению уровня высокой конкурентоспособности выпускника гимназии при поступлении в высшее образовательное заведение.
Исходя из этого, ведущим образовательным вектором в координатной системе гимназии является организация помощи старшеклассникам в решении собственных мировоззренческих проблем, таких как поиск смысла жизни, выбор жизненных ориентиров, идеалов, постижение своей индивидуальности через систематизацию полученных знаний, осмысление мировой культуры как средства приобщения к духовным ценностям человечества. Педагоги ведут обучающегося гимназии к финальной точке образования через реализацию потребностей ученика в познавательной, творческой, управленческой деятельности. На данной ступени вводится глубокая дифференциация образовательных услуг в соответствии с потребностями учащихся. Результатом работы педагогического коллектива на данной ступени обучения будет признана готовность и способность выпускников к дальнейшему образованию, сформированность понятий  основных духовно-нравственных ценностей, высокая информационная культура личности, наличие социально-значимых характеристик выпускника гимназии, выраженных в понятии интеллигентность.

Первое направление Программы развития
Реализация программы к.п.н. Ясеневой Л.Г. «Формирование духовно-нравственных приоритетов учащихся в условиях гимназии». Предназначение данной программы видится в реализации принципа гуманности в образовательном процессе через создание в общеобразовательном учреждении среды эмоционального благополучия, способствующей  становлению  нравственных постулатов, поведенческих навыков, формированию навыков социального общежития, детерминирующих успешность раскрытия личностного потенциала  ребёнка. 
       Развитие нравственности особо значимо в период детства, являющегося  динамичным и пластичным периодом жизни человека. Именно в это время активна познавательная деятельность, несущая в себе субъективные эвристические установки для творчества, являющегося созидательным качеством  личности и влияющим на её моральные и нравственные устои. Констатируя данный факт, можно  согласиться с В.В. Давыдовым, считающим, что в сфере существования нравственных постулатов рождается большее количество талантливых и счастливых  личностей. 

       Поэтому программа  создаёт педагогические условия для дальнейшей реализации личности в среде жизнедеятельности  ребёнка. Для этого учащийся общеобразовательного учреждения должен овладеть знаниями, умениями и навыками в определённых сферах социального общежития. Ребёнок должен осознать значимость следующих понятий:

1. Коммуникативность –  умение общаться  в различных коллективах, так как человеческая жизнь, по сути, строится на общении, и другого пути не дано. От уровня сформированности коммуникативной культуры зависит адаптация и самореализация человека во взрослой жизни.

2. Толерантность –  умение ребёнка относиться терпимо и с уважением к любому человеку, независимо от возникающей у него симпатии или антипатии, вероисповедания, национальности и социального статуса другого человека.

3. Свобода –  осознание факта, что свобода – понятие относительное и в чистом виде не существующее, так как все мы живём в обществе, заставляющем и обязывающем систематически вступать в различные ролевые отношения. 

4. Интеллигентность – выражение высокого уровня сформированности культуры, заключающаяся, по мнению А.Ф. Лосева,  в  триаде «стремление, познание, чувство».

5. Общечеловеческие ценности (Истина, Красота, Добро) – осознание значимости детерминант, накапливаемых веками. Ребёнок должен осознать, что истинные ценности не имеют классовых, национальных, религиозных различий, так как они – общечеловеческие.  

       Следует отметить, что данные понятия взаимосвязаны и не могут рассматриваться автономно. Программа должна способствовать усвоению знаний ребёнком из области нравологии, которые должны стать, в свою очередь, социальным инструментарием для осмысления жизни: выбор, ответственность, свобода, жизненная позиция, гражданская позиция, деликатность, честь, долг, правило, права и обязанности, соглашение, конфликт, насилие, великодушие, взаимопомощь, героизм, традиция и другие.
       Программа создаёт условия для осознания данных понятий и реализации их учащимся в различных жизненных сферах. В системе основного образования оно проходит на внутрепредметном и межпредметном уровнях, в первую очередь, на уроках литературы, мировой художественной культуры, музыки, изобразительного искусства, хореографии. Хотя следует отметить, что данный процесс характерен в большой или меньшей степени для всех школьных образовательных предметов. 

       Далее усвоенный уровень знаний закрепляется и расширяется на внутреинтеграционном уровне на классных беседах, в диспутах, ролевых играх, коллективных творческих (КТД) и  коллективных социальных (КСД) делах и других формах. В целях эффективности и оптимизации выстраивания системы воспитательной работы с учащимися программа предусматривает   примерную тематику для размышления, способствующую становлению социально значимой личности. Такая тематика будет способствовать диалогическому взаимодействию с детьми в целях усвоения знаний в нравственной сфере, в приобретении жизненного опыта и субъектной позиции. Предложенная тематика  активизирует процесс мышления ребёнка, формируя его нравственное сознание. 

	№№
	Критерии
	Виды диагностирования процесса

	1.
	Творческая активность личности             учащегося
	Мониторинг «Динамика творческой активности учащегося 

	2.
	Социальная активность  учащегося
	Мониторинг «Динамика социальной активности  учащегося»

	3.
	Мотивация успешности учебной                деятельности  учащегося
	Методика Г.Лускановой (1-5 классы)

Методика Ильина (6-11 классы).

	4.
	Позитивное отношение  родителей к проблеме нравственного воспитания ребёнка 
	Мониторинг «Позитивное отношение родителей к образовательной  гимназии» 

	5.
	Осознание учащимся общеобразовательного учреждения значимости  общечеловеческих ценностей
	Методика  Рокича  в адаптации Ядова 

Методика Рокича в адаптации

Тихомировой (1-5 классы)


Программа рассматривает реализацию задач нравственного воспитания как процесс формирования духовно-нравственных приоритетов личности, подразумевает разработку модели социально-культурного воспитания как  синкретического соединения в культурном контексте двух подсистем: основного и дополнительного образования.
Второе направление Программы развития
Здоровьесберегающее сопровождение образовательного процесса – поддержание и укрепление физического здоровья обучающихся напрямую связано с их двигательной активностью, где ведущая роль отводится урокам физической культуры, но так как уроки физической культуры не компенсируют полную потребность ребенка в физической нагрузке. Сохранение здоровья ребёнка в гимназии в последние  пять лет расценивалось как одна из генеральных задач, обеспечивающая успешность всех других видов деятельности гимназиста: учения, общения, игры, приобретения первичных профессиональных навыков и других. Так, демократический стиль отношений, сложившийся между учителем и учеником, способствовал созданию в гимназии среды эмоционального благополучия. 
Результативность педагогической работы  прослеживалась в участии гимназистов в различных соревнованиях, начиная с городского и заканчивая международным уровнями.
В гимназии  и созданы условия для занятий учащихся физической культурой и спортом во внеурочное время: бесплатные секции, дни здоровья, школьные и городские соревнования, физкультурно-спортивные праздники, туристические походы и другие формы деятельности, восполняющие дефицит двигательной активности гимназиста. С этой целью в рамках развития гимназии планируется реализация подпрограммы «Здоровье». Она  предусматривает организацию оздоровительной работы по следующим направлениям:
· формирование системы ценности здоровья и здорового образа жизни в деятельности школы;

· разработка и реализация мер, направленных на профилактику алкоголизма, наркомании и других вредных привычек;

· нормализация учебной нагрузки;

· повышение компетентности родителей по вопросам сохранения и укрепления здоровья детей.

Целью данной программы является поиск наиболее оптимальных средств сохранения и укрепления здоровья (физического, психического, социального) учащихся гимназии, создание наиболее благоприятных условий для формирования ценностного отношения учащихся к здоровому образу жизни как одному из главных путей в достижении жизненного успеха. Направления деятельности указанного вектора предполагают создание условий для показателей результативности: успешное выполнение учащимися требований образовательных стандартов; успешное поступление в вузы выпускников гимназии; наличие личностных и социально-значимых достижений учащихся и педагогов.
Третье направление Программы развития


  Реализация идей данной программы означает представить изучение учебных курсов языков не изолированно, а в тесной связи с другими учебными дисциплинами. Именно полное владение государственным языком позволяет формировать языковую личность в свете введения новых ФГОС, где ведущими заявлены результаты метапредметного характера. В процессе изучения языка гимназист знакомится с универсальными для всех наук методами познания и логическими приёмами построения текстов, способами изложения результатов логического анализа в устной и письменной формах; осваивает методы классификации, аналогии и другими. Организация освоения программы связана с компонентами модели, формирующей языковые приоритеты гимназиста.
  Основной целью лингвистического образования (русский язык, татарский, английский) в гимназии является развитие личности гимназиста, способного использовать языки как средство общения в диалоге культур, стремящегося участвовать в межкультурной коммуникации, самостоятельно повышать уровень владения языками, т.е. формирование коммуникативной и общеучебной компетенции. 

Лингвистическое образование в гимназии строится на основе образования коммуникативно-когнитивного подхода по содержанию, стратегиального по организации обучения и компетентностного по результату в рамках личностно-ориентированной парадигмы образования. Его задачи определяются коммуникативными и познавательными потребностями учащихся, личностным развитием, осуществляемым в деятельности воспитания и обучения. Все виды речевой деятельности (аудирование, чтение, говорение, письмо) развиваются во взаимосвязи и являются как целью, так и средством обучения. Это связано и с готовящимися нововведениями в ЕГЭ, когда появятся устные части не только на экзамене по иностранному языку, но и русскому, литературе, истории, обществознанию.
КРИТЕРИИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
1.   Достижение целей через выполнение поставленных задач.

2.   Сохранение кадрового потенциала гимназии; профессионально-личностный рост педагогов.

3.   Личностный рост учащихся.

4.   Качество общеучебных умений и навыков.

5.   Уровень воспитанности.

6.   Самоопределение личности.

7.   Сохранение здоровья учащихся.

8.   Соблюдение нормативно-правовой базы.

9.   Социальная защищённость всех участников образовательного процесса.

10.   Формирование самосознания гимназистов как граждан России.

11.   Благоприятный психологический климат гимназического сообщества.
РАЗДЕЛ   VІ
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРОРАММЫ РАЗВИТИЯ
Анализ, приведённый выше, позволил сделать вывод о том, для реализации концептуальных идей Программы развития гимназии на 2016-2021 годы необходимо:

· наличие квалифицированных учителей, прошедших специальную подготовку к работе в условиях применения новых, в т.ч. информационных технологий;
· достаточное количество технических средств соответствующего уровня;
· научно-методическое сопровождение процесса, его дидактическое наполнение и программное обеспечение с учётом преемственности содержания до завершения процесса обучения;
· развитие образовательной среды с учётом постепенного введения стандартов нового поколения.
I этап. Инновационный. 2016-2017 годы
	Содержание
	Сроки
	Ответственные

	I. Кадровое обеспечение

	Вектор:  осуществление подготовки кадров для работы с инновационными образовательными  технологиями, обеспечивающими формирование комфортной образовательной среды

	1.1. Выявление количества учителей:

а) владеющих навыками пользователя ПК;

б) использующих мультимедийные средства;

в) желающих работать с новыми образовательными и информационными технологиями.
	2016
	Администрация гимназии

	1.2. Обсуждение проблемы на методическом объединении классных руководителей
	2016
	МО классных 
руководителей

	1.3. Обсуждение на Педагогическом совете проблемы организации комфортной образовательной среды гимназии
	2016
2017
	Администрация 

гимназии

	1.4.Организация семинара по формированию комфортной образовательных среды (обмен опытом, освоение новых методов).
	2017
	Администрация 

гимназии


	1.5. Организация психологических тренингов для педагогического коллектива по проблеме личностной ориентации образовательного процесса
	2016

	Психолог гимназии

	1.6.Обеспечение  внедрения профессионального стандарта 
педагога
	2017
	Администрация

	1.7. Проведение обучающих семинаров по мониторингу 
1.8. качества образования.
	2016
	Администация 

гимназии

	II. Материально-техническое и финансовое обеспечение

	Вектор: создание телекоммуникационного центра

	1.1. Функционирование локальной сети Интернет
	2016
2017
	Директор



	1.2. Создание страницы гимназии в системе Инстаграм
	2017
	Директор, 

Заместитель директора

	1.3. Создание медиатеки по разным направлениям науки и культуры
	2016
2017
	Библиотекарь 
учителя

	1.5. Оборудование кабинета хореографии
	2017
	Администрация 
гимназии

	1.6. Модернизация  работы библиотеки и пополнение фонда литературы для начальной школы
	2018-2019

	Директор

Библиотекарь

	1.7. Радиофикация рекреаций гимназии
	2019
	Директор

	1.9.Оснащение актового зала звуковой и осветительной аппаратурой
	2017-2018
	Директор 

Заместитель

	1.9.1Оснащение всех кабинетов стационарными экранами и медиапроекторами
	2017-

2018
	Директор 



	1.9.2.Приобретение принтера цветной печати
	2018
	Заместитель

	Вектор: Поддержка творческого потенциала и инициативы всех участников                             образовательного процесса

	2.1. Проведение конкурса проектов «Я – гимназист!» 
и создание условий для реализации лучшего из них.
	2017
	Администация 

Классные 

руководители

	2.2. Проведение конкурса классных проектов «Гимназия в цветах»
	2017
	Администация 

Классные 

руководители

	2.3. Проведение интеллектуальных командных игр
	2017
	Учителя-предметники

	2.4. Проведение Праздника Чести Парад Созвездий»
	2017
	Педагогический 

коллектив 

	2.5. Сохранение  и развитие гимназических традиций 
	2016
2017
	Администрация

Учителя 

	2.6. Создание и становление тановление ученической инициативы: создание ШУС «Columba – созвездие Голубь», отряда «Юная армия», вступление в актив РДШ (выбор названия, символики, девиза, гимна)
	2016
2017
	Администрация

Классные 

руководители

	2.7. Работа и развитие ученической инициативы: создание детского объединения выбор названия,   символики, девиза
	2017
2018
	Администрация

Классные 

руководители 

	2.8. Выбор ведущих направлений и реализация проектов
	2017-2019
	Администрация

Классные 

Руководители

Учителя-предметники

	2.9 Создание музейных экспозиций и музкйных уголков
	2018 - 2019
	Учитель истории 

Педагог-организатор

	III. Программно-методическое и  нормативное обеспечение

	Вектор: Подготовка пакета документов по реорганизации профильного обучения

	1.1. Разработка и утверждение программ элективных курсов для 10-11 классов и рабочих программ в проекции ФГОС
	Постоянно 

(учителя)

	1.2. Осуществление экспертизы программ предметов профильного обучения 
	Постоянно

(администрация)

	1.3. Составление учебных программ подготовка к ЕГЭ и ОГЭ 
	 Постоянно

 Учителя-предметники

	1.4. Разработка и утверждение программ элективных курсов для талантливых детей
	Постоянно

Учителя-предметники

	2.2. Выпуск лучших творческих работ учащихся и учителей


	Постоянно

Заместители  директора

	2.3. Награждение победителей и призёров конкурсов, спортивных соревнований, фестивалей и олимпиад на Празднике Чести «Парад Созвездий»
	Постоянно

Администрация



	IV. Организационное обеспечение

	Вектор: подготовка педагогического коллектива к работе в новых условиях

	1.1. Проведение педагогических советов и индивидуальных консультаций  по проблеме формирования информационной образовательной среды в гимназии
	Постоянно
	Администрация

	4.1. Организация обучения педагогического коллектива по вопросам внедрения современных инновационных технологий, способствующих формированию комфортной образовательной среды
	2017
2019
	Администрация

	4.2. Разработка и утверждение критериев, показателей и индикаторов в рамках формирования модели мониторинга промежуточных и финишных результатов функционирования Программы развития
	
	В течение всего 

периода

	V. Сохранность здоровья субъектов образовательного процесса

	Вектор: создание условий здоровьесохранной среды

	5.1.Создание в гимназии психолого-педагогических, материально-технических, санитарно-гигиенических и других условий, способствующих позитивным изменениям в вопросе сохранности здоровья участников образовательного процесса
	2016

2017
	Педагогический           коллектив

	5.2.Создание системы работы по обеспечению здоровьесозидающей направленности образовательного процесса, способствующих осознанному выбору учащимися ценностных норм и поведенческих императивов
	2017
2018
	Педагогический       коллектив


II этап. Институональный. 2017-2019 годы
	Содержание
	Сроки
	Ответственные

	I. Изменения в содержании и методике образовательного процесса

	Вектор: расширение познавательных возможностей для всех участников образовательного процесса

	1.1.Предоставление дополнительных образовательных услуг по разным образовательным направлениям
	2017
	Директор

	1.2.Проведение педагогической диагностики, обеспечивающей сопровождение и поддержку ученика в образовательном процессе
	2018
	Заместители 

директора, 

учителя

	1.3.Аналитическая работа по вопросу выявления личностного роста и социально значимых результатов деятельности учеников гимназии
	2019
	Директор

	1.4.Модернизация систем оценки качества знаний учащихся, мониторинг образовательных достижений (как самостоятельная педагогическая проблема)
	2018
	Заместители 

директора

	1.5 Подключение к интеллектуальным игровым телекоммуникационным проектам
	2017
	Учителя

	1.6. Использование мультимедийных средств в преподавании профильных предметов 
	Постоянно


	Учителя

	II. Инициация нравственных приоритетов

	Вектор: формирование духовно-нравственных приоритетов и 

и корпоративной гимназической культуры 

	2.1 Подготовка научных статей и методических рекомендаций о промежуточных результатах функционирования Программы
	2018 
	Заместители

 директора

	2.2.Разработка индивидуальных образовательных маршрутов гимназистов
	Постоянно
	Учителя

Классные 

руководители

	2.3.Организация информационной работы со всеми социокультурными учреждениями, оказывающими  влияние на формирование стойкого иммунитета к асоциальным поступкам 
	Постоянно 
	Администрация Классные 

руководители

	2.4.Организация и проведение вечеров встреч с выпускниками, ветеранами педагогического труда, другими референтными личностями
	Постоянно
	Администрация

Учителя

	2.5. Публикации в местных СМИ материалов о жизни гимназии
	 2017
	Педагогический коллектив

	ІІІ. Сохранность здоровья субъектов образовательного процесса

	Вектор: развитие здоровьесохранной образовательной среды

	2.1. Осуществить эксперимент «Школа поликультурной модели – школа толерантности»
	2018
	Творческая группа

	2.5. Создание новых творческих объединений


	2018
	Администрация

	2.6. Проведение школьных творческих конкурсов: «Самый спортивный класс», «Самый танцующий класс», интеллектуальных турниров и др.
	Постоянно
	Учителя-предметники

	2.7. Участие в олимпиадном движении, научно-практических конференциях и конкурсах 
	Постоянно
	Учителя-предметники

	3.3. Организация дней самоуправления для 11-классников
	2018
	Совет гимназии


III этап. Оценочно-конструктивный. 2020-2021 годы
	I. АНАЛИЗ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРОГРАММЫ

	Вектор: корректировка выявленных проблем

	1.1.Комплексное диагностирование учащихся 1-11  классов по проблеме формирования информационной образовательной среды
	2020 
	Администрация

Психолог

	1.2.Разработка программно-методического обеспечения учебно-воспитательного процесса по проблеме Программы 
	2020

	Администрация 

Учителя

	1.3.Общая и профессиональная диагностика  педагогических кадров
	2020
	Администрация

Психолог

	1.4.Анализ результатов внедрения ФГОС второго поколения
	2021
	Администрация

	1.5.Организация мультимедийного банка данных
	2021
	Библиотекарь

Учителя

	1.6.Проведение Педагогического совета по проблеме оптимизации стандартов второго поколение в информационно-образовательной среде
	2021
	Директор

	1.7.Проведение семинаров по проблеме промежуточных итогов функционирования программы
	2021
	Заместитель

директора по ВР

	1.8 Издание публикаций по проблеме функционирования Программы
	2020
2021
	Директор

Психологическая служба

	1.9. Оформление документации по проблеме реализации Программы развития гимназии
	2021
	Администрация

	1.10. Определение обозначившихся проблем и их решение в процессе составления новой программы развития гимназии
	2020-21
	Директор

Педагогический коллектив


Контроль реализации Программы развития

Администрация гимназии в качестве промежуточного контроля в конце каждого учебного года будет проводить аналитическую деятельность по реализации задач эксперимента Программы развития и её результативности по установленным критериям в соответствии с целями и задачами программы. По окончании работы программы будет проведён полный анализ образовательного процесса с описанием найденных форм деятельности, применяемых технологий, режима работы гимназии, представлен индивидуальный учебный план, разработанный на основе соответствующих нормативно-правовых документов с учётом особенностей гимназического образования, а также перечень образовательных программ, реализующих федеральный, региональный и гимназический компоненты.

 Ребрендинг гимназии в соответствии с задачами Программы

Конечно, в ходе вводимых изменений Администрация гимназии будет стремиться проводить ребрендинг гимназии в связи с реализациями задач Программы развития.
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� Быть интеллигентом - значит постоянно и неустанно трудиться. … Культура интеллигенции, как того требует само значение термина "культура", включает переделывание действительности в целях достижения и воплощения заветной и тайной мечты каждого интеллигента работать ради достижения общечеловеческого благоденствия. А.Ф. Лосев. Об интеллигентности// Лосев А.Ф. Дерзание духа/ Сост. Ю.Ростовцев. М, 1988.
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